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الملخص التنفيذي:

تــشير النتائــج المتمخضــة عــن هــذه الورقــة إلى أن تراجــع الجــودة والتصنيفــات 

ّـد بين سياســات تعليــم عــالٍٍ غير متوائمة  العالميــة للجامعــات العراقيــة نتيجــة تفاعــل مع�ق

ّـي غير منضبــط )زيــادة عــدد  مــع المعــايير الدوليــة، وبنيــة حوكمــة مركزيــة، وتوســع كم�

ــنوات  ــة في ثلاث س ــاء 300 كلي ــع إنش ــن 50 في 2014 إلى 85 في 2025، م ــات م الجامع

2025-2023(، وعلى الرغــم مــن الجهــود الحكوميــة لإعــادة بنــاء قطــاع التعليــم العــالي 

خلال  المـدة الممتــدة مــن عــام 2014 بعــد الحــرب ضــد داعــش حتــى عــام 2026،)إعــادة 

فتــح جامعــات مــتضررة مثــل جامعــة الأنبــار( أّدّت إلى تحســن في العــدد المصنــف، فإنهــا 

لم تنعكــس بصــورة كاملــة على مــؤشرات الأداء الأكاديـمي أو على مواقــع الجامعــات 

ة عوامــل مثــل تّلّقبــات أســعار  ــأثير عــّدّ العراقيــة ضمــن التصنيفــات العالميــة، تحــت ت

النفــط )انخفــاض التمويــل بنســبة %30-20 في 2020-2014(، هجــرة الكفــاءات )فقــدان 

%40 مــن المهنــيين منــذ 2003، مســتمرة بعــد 2014 بســبب الصراع(، وضعــف الاســتقرار 

ــن بعــض التحســن الإقليمــي في الســنوات الأخيرة، وعلى هــذا  ــم م مـؤسسي، على الرغ ال

الأســاس تهــدف الورقــة إلى تشــخيص أســباب الخلــل ضمــن إطــار وزارة التعليــم العــالي 

والبحــث العلمــي، اســتناداًً إلى مصــادر المعلومــات المفتوحــة الموثقــة، ومــن ثــم طــرح 

بدائــل سياســات عامــة واقعيــة، مــع توصيــات تنفيذيــة مفصََّلــة توضــح آليــات التطبيــق 

وليــس مجــرد عناويــن إصلاحيــة.
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أولاًً: خلفية المشكلة والسياق العام: 

1. الإطار الزمني والمؤسسي:

	A  المــدة الزمنيــة المعتمــدة )2014–2026(: تمثــل هــذه  المــدة مرحلــة مفصلية .

في تاريــخ التعليــم العــالي العراقــي، إذ تزامنــت مــع مرحلــة مــا بعــد الحــرب 

ضــد تنظيــم داعش،إعــادة فتــح الجامعــات المتــررة، وتوسّــع غــر مســبوق 

في عــدد الجامعــات والكليــات، لا ســيما الأهليــة )زيــادة بنســبة %80 مــن 50 

جامعــة في 2014 إلى 90 في 2026(.

	B ــم العــالي والبحــث العلمــي . ــد وزارة التعلي الجهــة المؤسســية المســؤولة: تعُ

ــالي، والإشراف  ــم الع ــات التعلي ــم سياس ــن رس ــؤولة ع ــة المس ــة المركزي الجه

ــات  ــة، وإدارة الاعتــاد الأكاديمــي والبعث ــة والأهلي عــى الجامعــات الحكومي

والبحــث العلمــي.

	C ــذه  . ــلا ه ــي خ ــالي العراق ــم الع ــاع التعلي ــر قط ــرة: تأث ــة المؤث ــة العام البيئ

المــدة بعــدة عوامــل متداخلــة، أبرزهــا الضغــوط الماليــة الناتجــة عــن تقلبــات 

أســعار النفــط )انخفــاض التمويــل بنســبة %30-20 في 2020-2014، و)هجــرة 

الكفــاءات الأكاديميــة إلى الخــارج(، وفقــدان %40 مــن الكفــاءات منــذ 2003، 

مــع انخفــاض جــزئي في الســنوات الأخــرة، وتســييس جــزئي لبعــض القــرارات 

الإداريــة والأكاديميــة، وضعــف الاســتقرار المؤســي طويــل الأمــد.

ثانياًً: مؤشرات التراجع في التصنيفات والجودة:

ــن  ــة م ــات العراقي ــاني الجامع ــة: تع ــات العالمي ــور في التصنيف ــف الحض 1. ضع

ــل: ــة مث ــة الرئيس ــات الدولي ــاب في التصنيف ــامشي أو غي ــور ه حض
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	A تصنيف QS )حضور إقليمي متزايد في QS Arab بنسبة %140 من 2014 إلى .

2026، لكن عالمياً في +1001(.

	B من . الحضور  في   150% بنسبة  )زيادة   Times Higher Education تصنيف 

2014 إلى 2026، مع معظمها في 1500-1201 عالمياً(.

	C ..)top 1000 غياب كامل في( Shanghai تصنيف

ــق بالبحــث العلمــي  ــك عــدم اســتيفاء كامــل لمعــايير أساســية تتعل ويعكــس ذل

ــع تحســن جــزئي في الســنوات الأخيرة. ــة، م والســمعة الأكاديمي

2. تدنّيي مؤشرات الأداء الأكاديمي :يظهر التراجع بوضوح في عدة مؤشرات كمية 

ونوعية، من بينها:

	A . ،)Q2و )Q1انخفــاض معــدلات النــر في المجــات العلميــة الرصينــة المصنفــة

مــع نمــو ســنوي بنســبة %8.56 فقــط )أقــل مــن دول مجــاورة بنســبة -50

.)100%

	B ضعف عدد الاستشهادات البحثية عالمياً )13 استشهاد/ورقة(..

	C محدودية التعاون البحثي الدولي..

	D ــف في -2025. ــن طفي ــع تحس ــاً، م ــاً ودولي ــة إقليمي ــمعة الأكاديمي ــدني الس ت

.2026

ثالثاًً: تعريف المشكلة العامة المشكلة الجوهرية: 

تكمــن المشــكلة في وجــود فجــوة بنيويــة بين متطلبــات الجــودة الأكاديميــة 



4

مركز البيدر للدراسات والتخطيط

العالميــة مــن جهــة، والسياســات الوطنيــة الحاكمــة للتعليــم العــالي مــن جهــة أخــرى، 

مــا أدى إلى تراجــع القــدرة التنافســية للجامعــات العراقيــة. وحــول طبيعــة المشــكلة فإنــه 

يمكــن توصيفهــا وفــق أبعــاد متعــددة، أولهــا البعــد البنيــوي الناتــج عــن خلــل في الهياكل 

التنظيميــة ونظــم الحوكمــة، والتراكمــي نتيجــة تراكــم سياســات غير فعالــة عبر ســنوات، 

والسياســاتي العائــد بالأســاس إلى خيــارات سياســات عامــة، لا إلى نقــص المـوارد فقــط.

تحليل أسباب المشكلة:

1- اختلال الحوكمة الجامعية العائد بدوره لعدة أسباب أبرزها:

	A ــوزارة في . ــاني الجامعــات مــن خضــوع شــديد لل ــث تع ــة المفرطــة حي المركزي

ــة،  ــراكات الدولي ــد ال ــج وعق ــام والبرام ــح الأقس ــة وفت ــات الأكاديمي التعيين

هــذه المركزيــة تحــدّ مــن قــدرة الجامعــات عــى الاســتجابة السريعــة 

ــودة. ــات الج لمتطلب

	B ضعــف الاســتقلالية الأكاديميــة حيــث إنّ غيــاب الاســتقلالية يــؤدي إلى تراجــع .

ــي  ــرار الأكاديم ــوع الق ــي، وخض ــكار المؤس ــف الابت ــة ضع ــادرات البحثي المب

لاعتبــارات إداريــة أو سياســية. 

ع الكمي على حساب الجودة:  2- التوّسّ

بــرز هــذا الجانــب في النمــو غير المنضبــط في عــدد مــن المؤسســات، حيــث شــهد 

ــة  ــة بحثي ــى تحتي ــر بن ــات دون توف ــات والكلي ــدد الجامع ــاًً في ع ــراق توســعاًً سريع الع

ــات  ــبة %89 في الجامع ــادة بنس ــة )زي ــية مؤهل ــود ملاكات تدريس ــة وضمان وج كافي

ــي أدت إلى  ــول الت ــط القب ــة ضب ــاب سياس ــك غي ــن 2013 إلى 2024(، كذل ــة م الخاص

اكتظــاظ الطلبــة )40-35 طالــب لــكل فصــل دراسي(، وتراجــع جــودة التعليــم، وانخفــاض 
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ــي للأســاتذة. نســب التفــرغ البحث

3- ضعف البحث العلمي:

ــام  ــث لا يوجــد نظ ــل حي ــة التموي ــن محدودي ــي ع ــج ضعــف البحــث العلم نت

ــنشَرَ موجََّهــاًً  تمويــل تنــافسي واضــح للبحــث العلمــي، مــا يجعــل الأبحــاثََ شــكليةًً، وال

للترقيــة الأكاديميــة فقــط )تمويــل %5.6 مــن الناتــج المـحلي في 2025-2021(، إضافــة إلى 

َـه البحــوث لخدمــة التنميــة الاقتصاديــة  غيــاب الربــط بالأولويــات الوطنيــة حيــث لا تُوُج�

والأمــن الغــذائي والطاقــة أو الصحــة.

خلــل سياســات الابتعــاث والتطويــر الأكاديمـي نظــراًً لأن�ّـه ابتعــاث غير استراتيجــي 

ــادرة وربــط العــودة بحاجــات الجامعــات، ومــن  ــد تخصصــات ن ــاًً دون تحدي يتــم غالب

جانــب آخــر ضعــف برامــج مــا بعــد الدكتــوراه مــا يــؤدي إلى انقطــاع التطــور البحثــي، 

وضعــف التواصــل مــع الجامعــات العالميــة.

ــؤشرات الأداء  ــة م ــدم مواءم ــة نتيجــة ع ــف العالمي ــايير التصني ــن مع ــاد ع الإبتع

 QS حيــث تعتمــد الجامعــات العراقيــة معــايير محليــة لا تتوافــق مــع مــؤشرات

وغيــاب   ،)Times Higher Education World University Rankings(مــؤشرات

وحــدات مختصــة بالتصنيفــات، حيــث لا توجــد وحــدات مؤسســية داخــل الجامعــات 

ــا. ــسين الأداء وفقه ــف وتح ــات التصني ــة متطلب لمتابع

رابعاًً: أصحاب المصلحة يشمل أصحاب المصلحة الرئيسيين:

ّر بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر بقــرارات  المؤسســات أو الجهــات التــي تتأثـ�

ــاح أو فشــل  ــأثير في نج ــدرة على الت ــأثير وق ــا ت ــي له مـقترح، الت السياســة أو الإصلاح ال

ــات  ــالي - إدارات الجامع ــم الع مـا يلي:]وزارة التعلي ــا ب ــة نحدده ــذه السياس ــذ ه تنفي



6

مركز البيدر للدراسات والتخطيط

الحكوميــة والأهليــة - الهيئــات التدريســية – الطلبــة -ســوق العمــل - الشركاء الدوليــون 

والمؤسســات المانحــة. وتتداخــل مصالــح هــؤلاء الفاعــلين، مــا يســتدعي سياســات متوازنة 

ــاًً[. ــة مع ــة والتنموي تراعــي الأبعــاد الأكاديمي

خامساًً: بدائل السياسات العامة البديل الأول:

مـدى  ــة على ال ــة مدروس ــركات تدريجي ــب تح ــات يتطل ــن للجامع ــع الراه الواق

الاستراتيجــي والقــصير والمتوســط، وتكمــن خطــورة عــدم العمــل بالبدائــل ببقــاء 

السياســات الحاليــة التــي ســتؤدي حــتماًً إلى اســتمرار التراجــع، فقــدان الثقــة الدوليــة، 

ــالي  ــم الع ــة ووزارة التعلي ــة عام ــة العراقي ــإن الحكوم ــذا ف ــة، ول ــادة الفجــوة المعرفي زي

ــا: ــل أبرزه ــام بدائ ــة أم خاص

البديــل الأول: إصلاح جــزئي تدريجــي يســهم في تحــسين بعــض المـؤشرات، لكنــه 

لا يعالــج الخلــل البنيــوي يحقــق نتائــج محــدودة. 

البديــل الثــاني: إصلاح هيــكلي شــامل يعتمــد على إعــادة هيكلــة الحوكمــة وربــط 

التمويــل بــالأداء تدويــل التعليــم العــالي، وهــذا البديــل يحقــق نتائــج استراتيجيــة على 

المـدى الطويــل.

سادساً: التوصيات مع آليات التنفيذ:

ــق إنشــاء  ــن طري ــة ع ــايير الجــودة الوطني ــف مع ــادة تعري ــة الأولى: إع  التوصي

هيئــة وطنيــة مســتقلة للاعــتماد الأكاديمـي، ومواءمــة معــايير الاعــتماد مــع التصنيفــات 

العالميــة، وإلــزام الجامعــات بتقاريــر أداء ســنوية قابلــة للقيــاس واعــتماد آليــات للتحقــق 

مــن دقــة المعلومــات الــواردة في التقاريــر الســنوية.
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التوصيــة الثانيــة: تعزيــز اســتقلالية الجامعــات عبر تعديــل قانــون وزارة التعليــم 

ــقترح  ــي ن ــيما المادة 8 الت ــنة 1988 لا س ــم 40 لس ــون رق ــل القان ــة تعدي ــالي خاص الع

ــر  ــتقلة وتدي ــة المس ــخصية المعنوي ــع بالش ــات تتمت ــّصّ على أّنّ الجامع ــتبدالها بالن اس

ــل  ــوزاري في التفاصي ــل ال ــل التدخ ــاًً، وتقلي ــة ذاتي ــة والمالي ــة والإداري ــؤونها الأكاديمي ش

ــغيلية. التش

التوصيــة الثالثــة: ربــط التمويــل بــالأداء لمنــع الانــفلات الإداري والفســاد داخــل 

مجالــس الجامعــات عبر اعــتماد نمـوذج التمويــل القائــم على النتائــج، وتخصيــص نســب 

مــن الموازنــة وفــق الــنشر العلمــي والتصنيــف الــدولي وتوظيــف الخريــجين.

ــة الرابعــة: إصلاح سياســة البحــث العلمــي عــن طريــق إنشــاء صنــدوق  التوصي

ــة في  ــوي خاص ــر التنم ــاريع ذات الأث ــل المش ــي، وتموي ــث العلم ــافسي للبح ــي تن وطن

الكليــات الهندســية والحديثــة المعنيــة بالشــؤون الاقتصاديــة والــذكاء الاصطناعــي والأمــن 

ــة  ــالي للباحــثين لأن مغب ــدولي المـشترك بدعــم حكومــي م ــنشر ال ــز ال الســيبراني، وتحفي

ــن تجــدي نفعــاًً. ــة للباحــثين ل تعليــق الــنشر على الإمكانيــات المادي

ــذ عبر  ــم خطــة التنفي ــالي وتت ــم الع ــدولي للتعلي ــاون ال ــة الخامســة: التع التوصي

عقــد اتفاقيــات توأمــة مــع جامعــات مصنفــة عالميــاًً، واســتقطاب أســاتذة زائريــن وفــق 

حــدود ماليــة مقبولــة قياســاًً بحالــة الميزانيــة العامــة للدولــة. 

الآثار المتوقعة:

الأثــر الفــعلي لتنفيــذ التوصيــات المقترحــة يتوقــف على ثلاثــة عوامل،أولهــا: حالــة 

ميزانيــة الدولــة وتوفيــة المســتلزمات الماليــة لتنفيــذ التوصيــات المقترحــة. ثانيهــا: تمك�ّـن 

الحكومــة العراقيــة، بمســاعدة المستشــارين والــخبراء على أرض الواقــع، مــن إيجــاد 
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مخــارج وحلــول للعوائــق التــي تواجــه كل توصيــة على حــدة. ثالثهــا: تحــول حقيقــي في 

السياســات العامــة ينتقــل مــن منطــق الإدارة إلى منطــق الحوكمــة والجــودة والمســاءلة.

ّـن التصنيفــات  وفــيما إذا تــم تجــاوز العقبــات فــإن النتائــج المتوقعــة تتمث�ّـل بتحس�

ــز  خلال 5–7 ســنوات،ورفع جــودة المخرجــات التعليمية،وتقليــل هجــرة العقــول وتعزي

المكانــة الأكاديميــة للعــراق، بذلــك يعــاد إدمــاج العــراق في النظــام الأكاديمـي العالمـي. 

ولكــن إذا لم يتــم إيجــاد مخــارج وحلــول للعوائــق التــي تواجــه كل توصيــة على حــدة، 

فالنتيجــة بقــاء واقــع التعليــم وتصنيــف الجامعــات العراقيــة على حالــه.

 سابعاًً: العوائق التي تواجه تنفيذ التوصيات وقابليتها للحل:

ــات،  ــذ التوصي ــع تنفي ــة تمن ــق متوقع ــاك عوائ ــة، هن ــراق الراهن ــروف الع في ظ

وفــيما يلي نرفــق كل توصيــة على حــدة والعوائــق التــي تواجههــا وفــق الشــاكلة الآتيــة:

التوصية الأولى: إعادة تعريف معايير الجودة الوطنية:

	1 الاســتقلالية الفعليــة: الــوزارة والأحــزاب تتحكــم في التعيينــات والمعايــر، مــا .

يجعــل »الاســتقلال« شــكلياً، كــا أن التأثــر الســياسي الــذي يــرز في التدخــل 

الحــزبي يعيــق مواءمــة حقيقيــة مــع QS/THE، حيــث يفضــل النظــام المحلي 

ــات حــول  ــق توافق ــة لخل ــروض مفاوضــات داخلي ــم عــى الجــودة )المف الك

عــزل الخلافــات عــن مجــال التعليــم بشــكل خــاص(.

	2 ــى . ــيطرة ع ــدان الس ــات فق ــات والكلي ــى الجامع ــية: تخ ــة مؤسس مقاوم

الترقيــات والاعتــادات المحليــة، خاصــة مــع الفســاد في الترقيــات )قابــل 

ــل( للح
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	3 ــة، . ــة رقمي ــاً وبني ــاج تموي ــاس تحت ــة للقي ــر الأداء القابل ــوارد: تقاري نقــص م

ــل للحــل(.  ــة محــدودة )قاب ــر مســتقرين،  والموازن ــاء غ ــت والكهرب ــن الإنترن لك

التوصية الثانية: تعزيز استقلالية الجامعات: 

	1 مركزيــة تاريخيــة: قانــون الــوزارة )منــذ عقــود( يعطــي الــوزارة ســيطرة كاملة .

عــى التعيينــات والبرامــج؛ تعديلــه يحتــاج توافقــاً سياســياً غائبــاً في حكومــة 

ائتلافيــة ضعيفــة بعــد 2025.

	2 التدخــل الحــزبي: الجماعــات والأحــزاب تتحكــم أحيانــاً في تعيينــات الإدارات، .

وتســتفيد مــن المركزيــة لتوزيــع المناصــب.

التوصية الثالثة: ربط التمويل بالأداء:

	1  أزمــة ماليــة حــادة: موازنــة 2026 تعــاني عجــزاً كبــراً بســبب انخفــاض أســعار .

ــل  ــتثماري، التموي ــاق الاس ــى الإنف ــن ع ــب والأم ــة الروات ــع أولوي ــط، م النف

المتــاح محــدود جــداً، وأي ربــط بــالأداء يتطلــب زيــادة إجماليــة غــر متوفــرة.

	2 ــح . ــف يفت ــر أو تصني ــى ن ــاءً ع ــص بن ــة: التخصي ــفافية منخفض ــاد وش فس

البــاب للتلاعــب )مثــل النــر في مجــات ضعيفــة أو تضخيــم أرقــام(، خاصــة 

مــع غيــاب نظــام محاســبة قــوي.

	3 عــدم جاهزيــة البيانــات: الجامعــات لا تمتلــك أنظمة قيــاس دقيقــة للتوظيف .

أو التأثــر، والإحصــاءات الرســمية غالبــاً غــر موثوقة.
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التوصية الرابعة: إصلاح سياسة البحث العلمي:

	1 ــف؛ . ــبب التقش ــاً بس ــوي حالي ــي ق ــدوق وطن ــد صن ــحيح: لا يوج ــل ش تموي

البحــث يعتمــد عــى موازنــة الجامعــات المحــدودة )أقــل مــن %1 مــن الناتــج 

المحــي غالبــاً(.

	2 أولويــات أخــرى: الحكومــة تركــز عــى الرواتــب والأمــن، والمشــاريع التنمويــة .

)طاقــة، غــذاء( تتنافــس مــع قطاعــات أخــرى.

	3 نقــص كفــاءات: التعــاون الــدولي محــدود بســبب الاســتقرار الأمنــي النســبي .

فقــط والعقوبات/التأشــرات.

	4 تدخل سياسي: التمويل يوُجه غالباً حسب الانتماء الحزبي لا التنافسية..

برامج  زائرين،  أساتذة  )توأمة،  العالي  الدولي  التعاون  الخامسة:  التوصية 

بالإنجليزية(:

	1 ــي(، . ــب أجنب ــبياً )+5000 طال ــح نس ــدود: “Study in Iraq”ناج ــذب مح ج

ــو كان نســبياً(،  ــى ل ــي )حت ــة في الاســتقرار الأمن لكــن العــراق يواجــه صعوب

ــة(. ــة الكامل ــج بالإنجليزي ــة البرام ــة )قل ــت(، واللغ ــة )كهرباء/إنترن ضعــف البني

	2 ــن: صعــب بســبب الرواتــب المنخفضــة، المخاطــر، . اســتقطاب أســاتذة زائري

ــج أفضــل(. ــة )دول الخلي والمنافســة الإقليمي

	3 توأمــة حقيقيــة: الاتفاقيــات موجــودة )مثــل بولونيــا(، لكــن التنفيــذ يعُــاق .

ــادل. بســبب الفجــوة في الجــودة والاعتــاد المتب
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	4 ــل . ــودة، تقلي ــع ج ــنوات، رف ــات في 7-5 س ــن تصنيف ــة: )تحس ــار المتوقع الآث

ــة(. ــز مكان ــول، تعزي هجــرة عق

ــوزارة 2022  ــة ال ــع استراتيجي ــق م ــازة وتتواف ــم، ممت ــات كتقيي ــة: التوصي النتيج

ــية، ومؤسســية  ــط(، سياس ــة )نف ــات مالي ــا في 2026 يواجــه عقب ــن تنفيذه - 2031، لك

)بيروقراطيــة ومقاومــة تغــيير(، بــدون إرادة سياســية قويــة، اســتقلالية حقيقيــة، ودعــم 

دولي مكثــف، ســتظل معظمهــا على الــورق أو جزئيــة، التقــدم الحــالي )تصنيفــات، منــح( 

إيجــابي لكنــه غير كافٍٍ للقفــزة المطلوبــة.

ــوص  ــوم بخص ــل المحت ــود إلى الفش ــات أن تق ــن للعقب ــة: يمك ــة الختامي الملاحظ

ــاح  ــق نج ــارج تســاعد على تحقي ــن المخ ــة م ــاك مجموع ــن هن ــات، ولك ــذ التوصي تنفي

ــا:   ــراق ومنه ــه الع ــي تواج ــة الت ــروف الضاغط ــل الظ ــي في ظ ــزئي تدريج ج

 TVET” أولاًً: الدعــم الــدولي: اليونســكو والاتحــاد الأوروبي يــدعمان مشروع

الأخضر والرقمــي“ حتــى 2027 لتحــسين المهــارات الرقميــة والــخضراء في التعليــم الفنــي، 

بتعــاون مــع الــوزارة. البنــك الــدولي ســاهم بـــ35 مليــون دولار لإعــادة بنــاء 26 مدرســة 

ــة(. ــة الوطني وتحــسين الجــودة )حتــى 2023، مســتمر في الاستراتيجي

ثانيــاًً: المبــادرات الحكوميــة الحاليــة: إطلاق IQ LEARN في فبرايــر 2026 للتعلــم 

 Study in الرقمــي، الانتقــال إلى الأتمتــة )إعلان الوزيــر الســابق في ينايــر 2026(، وبرنامــج

Iraq لجــذب الــطلاب الدولــيين.

ثالثــاًً: الفــرص: زيــادة التصنيفــات تــشير إلى تحســن )جامعــة بغــداد في 601-800 

عالميــاًً في THE 2026(، مــع مؤتمـرات مثــل مؤتمـر اليونســكو في أكتوبــر 2025 لتبــادل 

الــخبرات.
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النتيجــة، نســب النجــاح المتوقعــة مــع التنفيــذ الجــزئي: يمكــن تحقيــق 30-50% 

مــن الأهــداف في 5-3 ســنوات )بنــاءًً على تقاريــر اليونســكو والبنــك الــدولي(، مثــل تقليل 

هجــرة العقــول بنســبة %20-10 عبر منــح خارجيــة.

خلاصــــــة
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  هوية البحث

• الباحث: د. ساعود جمال ساعود – باحث في العلوم السياسية، الجامعة المستنصرية 	

• تشخيص 	 العراقية:  للجامعات  العالمية  والتصنيفات  الجودة  معيار  الموضوع: 

السياسات وخيارات الإصلاح

• تأريخ النشر: نيسان - ابريل 2026	

ملاحظة:

الآراء الواردة في هذا البحث لا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المركز، إنما تعبر فقط عن وجهة نظر كاتبها



عن المركز 

س سنة  مركز البيدر للدراسات والتخطيط منظمة عراقية غير حكوميّة، وغير ربحِيّة، أسُِّ

ل لدى دائرة المنظمات غير الحكومية في الأمانة العامة لمجلس الوزراء. 2015م، وسُجِّ

يحرص المركز للمساهمة في بناء الإنسان، بوصفه ثروة هذا الوطن، عن طريق تنظيم 

برامج لإعداد وتطوير الشباب الواعد، وعقد دورات لصناعة قيادات قادرة على طرح وتبني 

رؤى وخطط مستقبلية، تنهض بالفرد والمجتمع وتحافظ على هوية المجتمع العراقي المتميزة 

ونبذ  الحميدة،  بالصفات  والتحلي  الأخلاق،  بمكارم  الالتزام  على  القائمة  القيمية،  ومنظومته 

الفساد بأنواعه كافة، إدارية ومالية وفكرية وأخلاقية وغيرها.

ويسعى المركز أيضاً للمشاركة في بناء الدولة، عن طريق طرح الرؤى والحلول العملية 

للمشاكل والتحديات الرئيسة التي تواجهها الدولة، وتطوير آليات إدارة القطاع العام ورسم 

السياسات العامة ووضع الخطط الاستراتيجية، وذلك عن طريق الدراسات الرصينة المستندة 

على البيانات والمعلومات الموثقة، وعن طريق اللقاءات الدورية مع الجهات المعنية في الدولة 

والمنظمات الدولية ذات العلاقة. كما يسعى المركز لدعم وتطوير القطاع الخاص والنهوض به، 

بما يقلل من اعتماد المواطنين على مؤسسات الدولة.

www.baidarcenter.org

info@baidarcenter.org

حقوق النشر محفوظة لمركز البيدر للدراسات والتخطيط


