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بعد 20 عاماً من التحول في النظام السياسي، اليوم يتجاوز عدد سكان العراق 43 

مليون نسمة في 2023 بعد أن كان 25 مليون في 2003 و%67 من الشباب وبناتج الدخل 

القضاء على المجموعات الإرهابية داعش واستقرار  الإجمالي أكثر من 264 ملياراً، وبعد 

الوضع السياسي في البلد يمثل الاقتصاد أهم تحدٍّ فهو  محور الحياة السياسية والاقتصادية 

والاجتماعية. 

العملية  بهذه  البدء  قبل  نركز  أن  فيجب  تحليله  أردنا  ما  إذا  المالي  الوضع  إن   

على الأهمية والأهداف والمنهجية التي ترتبط بتكوين الاقتصاد العام، في البدء لابد أن 

نتحدث عن غياب فلسفة المنهج الاقتصادي للدولة العراقية وبعد 20 عاماً من التغيير لا 

نجد تحديداً للمنهج الاقتصادي للدولة العراقية فهي ليست دولة اشتراكية كونها تمتلك 

جهازاً للاستثمار ودائماً ما يتواجد في البرنامج الحكومي العديد من النقاط والمؤشرات التي 

تتحدث عن أهمية القطاع الخاص والابتعاد عن القطاع العام وبمفارقة أخرى نلحظ أيضاً 

لنا ببساطة أن أكثر  الرأسمالي في فلسفة تكوينها إذ يتبين  المنهج  تتبع  أنها لا تمتلك ولا 

الشهرية  الرواتب  العامة هي تشغيلية هدفها الأساس هو توفير  الموازنة  من %70 من 

للموظفين في دوائر الدولة الذين يشكلون حوالي أكثر من 6.5 مليون موظف حيث تم 

إضافة حوالي 960،000 موظفاً خلال عام واحد فقط وهذا يمثل رقماَ قياسياً مقارنة مع 

أي دولة من دول الجوار، هذا بالإضافة إلى برنامج الرعاية الاجتماعية والمتقاعدين وبذلك 

وللمندرجين ضمن  لموظفيها  العراقية  الدولة  تدفعها  التي  الشهرية  المبالغ  يكون حجم 

برامج الرعاية الاجتماعية حوالي 10 مليون مواطن، وواضح جداً أن الموازنة العامة لا تتبع 

المنهج الرأسمالي في تكوينه.
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وجود  عدم  هنالك  لذا 

بطبيعة  يتعلق  فيما  واضحة  رؤية 

ينعكس  وهذا  العراقي  الاقتصاد 

الوضع  منهج  على  ملحوظ  بشكل 

فيما  أيضاً  هذا  إلى  يضاف  المالي 

العام.  الاقتصاد  بأهداف  يتعلق 

التحليل المالي أوضح أن جزءاً كبيراً 

الاقتصاد  يساعد  لا  أهدافها  من 

إلى  أدى  التدخل  هذا  العراقي. 

وقضايا  مشاكل  هنالك  تكون  أن 

طبيعة  ذات  ومتنوعة  عديدة 

من  تحديد حصته  في  الإقليم  مشكلة  القضايا هي  هذه  وأهم  الموازنة  بناء  في  سياسية 

الموازنة العامة، لقد أدى هذا الصراع إلى أن تتأخر عملية إقرار الموازنة في البرلمان العراقي 

لسنوات عديدة.

للمكونات  وفقاً  الموارد  بتوزيع  يتعلق  فيما  مشاكل  هنالك  تقدم  ما  إلى  يضاف 

العراقية لاسيما بعض المحافظات التي تعد المصدر الأساس لواردات الدولة العراقية.

أمّا الموازنة الحالية فهي تتضمن ميزات إيجابية من أهمها أن لها بعداً مستقبلياً 

وهذا ما يجعلها مختلفة عن الموازنات السابقة إذ إنها تمتاز متفردةً بأنها لثلاث سنوات ولم 

يحدث من قبل في التاريخ المالي للدولة العراقية أن تكون هنالك موازنة لثلاث سنوات إنها 

تختلف أيضاً بأن لها رؤية مستقبلية فيما يتعلق بتحقيق التنمية الاقتصادية للدولة هذا 

بالإضافة إلى أن للموازنة الحالية مجموعة من البرامج إذ إنها تختلف في أن لها مجموعة 

الموازنات  في  كما  فقط  بنود  موازنة  وليست  ونجاحها  تطبيقها  تريد  التي  البرامج  من 
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للسنوات السابقة كذلك هنالك نضوج مالي وبعد اقتصادي في ما يتعلق بإعداد الموازنات 

العراقية. هذا النضج المالي  الذي تتمتع به الموازنة العامة التي تم إقرارها مؤخراً جعلها 

ذات أبعاد ووضع جيد فيما يتعلق بالتنمية الاقتصادية وإدراكٍ  للأزمات التي يمكن أن 

تحدث مستقبلاً.

كذلك هنالك الإشكالات والقضايا الموجودة في الموازنة الحالية فيما يتعلق بكيفية 

تحديد متوسط سعر النفط بــــ 70 دولاراً للبرميل الواحد كذلك فيما يتعلق بالزيادة في 

الكثافة الوظيفية في المؤسسات العامة  كذلك يضاف لها تحديد سعر الصرف ب 1300 

دينار لكل دولار في حين إن السعر في السوق الموازي هو 1500.

إن هذه المؤشرات جميعها تدل على أن للموازنة أهمية كبيرة جداً في حياه المواطن 

العراقي فلقد تعطلت الحياة المالية لموظفي المؤسسات العامة وكان هنالك ارتباكٌ كبيٌر 

جداً فيما يتعلق بأسعار الصرف للدينار العراقي كذلك هنالك مشكلة كبيرة جداً تتعلق 

بالتخطيط المالي وتوقف العديد من المشاريع وكذلك إيقاف النمو الاستثماري للمشاريع 

في البلد؛ كل هذه المعوقات تدلُّ على ان الموازنة تشكل الحياة الاقتصادية وتحديداً المالية 

في العراق.
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إن إيرادات الموازنة العامة الاتحادية لسنة 2023 هي أكثر من 134 تريليون وقد 

الواحد  للبرميل  دولار   70 سعر  معدل   أساس  على  المحتملة  الإيرادات  هذه  احتسبت 

وبطاقة 3.5 مليون برميل يومياً وعلى أساس سعر صرف 1300 دينار. لقد قدُرت النفقات 

تريليون   133 بقيمه  التشغيلية  النفقات  وقدرت  دينار  تريليون  من199  تقترب  بقيمة 

وتضمنت الموازنة برامجَ خاصة بقيمة 3.5 تريليون بالإضافة إلى نفقات استثمارية بقيمة 

قدُّرت  بأكثر من 49 تريليون وإن المشاريع الاستثمارية المحلية هي بقيمة 38 تريليون 

 9 من  أكثر  بقيمة  الأجنبية  القروض  من  الممولة  الاستثمارية  المشاريع  أو  والاستثمارات 

تريليون كذلك هنالك مشاريع استثمارية ممولة من قبل المصرف العراقي للتجارة بقيمه 

18 مليار لوزارة الكهرباء لتزويد الأحياء السكنية التي لا توجد فيها شبكات توزيع طاقه 

الأولوية في  الهوائية إلى شبكات أرضية وتعُطى  التوزيع  كهربائية وكذلك تغيير شبكات 

ذلك إلى المناطق ذات الاستهلاك المرتفع. إن العجز المخطط للموازنة العامة هو بمقدار 

64.357 تريليون على أمل أن يغُطىّ هذا العجز من الوفرة المتحققة من زيادة أسعار بيع 

النفط الخام المصدر أو من خلال الاقتراض الداخلي والخارجي ومن المبالغ المدورة من 

الحسابات. إن عدد القروض التي تتواجد في الموازنة العامة هي 23 قرضاً من كافة دول 
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العالم علماً أن مبالغ هذه القروض فيما يتعلق ببعض الوزارات يتراوح بين مليون دولار 

إلى 100 مليون دولار. 

الجدول يوضح عدد الشركات لكل وزارة في الحكومة العراقية

عدد الشركات الرابحةالبيانات المتوفرةالعدد الرسمي الوزارة 

717111الصناعة والمعادن

24231الكهرباء 

18148النفط 

1232المالية 

1063النقل

الإعمار والإسكان والبلديات 
والأشغال العامة

882

761التجارة 

721الزراعة 

غير متوفر60الدفاع 

غير متوفر 40الثقافة 

331الموارد المائية

غير متوفر30الاتصالات 

غير متوفر20الصحة 

غير متوفر10التربية 

17613630المجموع 

IBBC المصدر: مجلس الإعمار العراقي البريطاني
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إن استمرار العراق في الاقتراض من المؤسسات الدولية المالية سوف يترتب عليه 

العديد من الشروط القاسية جداً فيما يتعلق بكيفية إدارة المال العام لضمان استحقاقات 

هذه المؤسسات لأموالها مستقبلاً وهذا يترتب عليه إجراء العديد من عمليات الإصلاح 

المالي لتحقيق أساسيات التعافي المالي التي لا تتفق مع الواقع الاجتماعي والسياسي.

  كذلك نصت الموازنة العامة على الاتفاقية العراقية- الصينية وهي اتفاقية إطارية 

بين وزاره المالية الاتحادية ومؤسسة ضمان الصادرات الصينية )Sinosure) بمبلغ مليون 

دولار  يومياُ هذه الاتفاقية الصينية لديها العديد من المشاريع الاستثمارية فيما يتعلق 

بكلف بناء المدارس وتطوير البنى التحتية كذلك هنالك محور مهم حول الطاقة بالتعاون 

مع شركة سيمنز انرجي اي جي وبمبلغ مليون يورو ويتم تمويل المبلغ بقيمة 202 مليون 

لتمويل  جنرال  شركة  مع  تعاون  هنالك  كذلك  الكهرباء  وزاره  لصالح   2023 لعام  يورو 

هي  الإيجابية  النقاط  من  واحدة  كذلك  دولار  مليار   3 بقيمه  الكهرباء  وزاره  مشاريع 

التنمية  وإطلاق  الجاذبة  الاستثمارية  البيئة  لتحسين  للتنمية  العراق  صندوق  تأسيس 
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الاقتصادية والاجتماعية المستدامة برأس مال قدُر بترليون دينار كذلك تأسيس صندوق 

الإعمار للمحافظات الأكثر فقراً لتحسين الخدمات فيها برأس مال مقداره 500 مليار دينار 

يرتبط بمجلس الوزراء  وأخيرا فإن أهم التحديات بعد 20 عاما تتمثل بالآتي: 

ضرورة تحديد المذهب الاقتصادي في العراق اشتراكي- رأسمالي - إسلامي. . 1

إعمار البنى التحتية بالسرعة الممكنة لتحقيق متطلبات التنمية. . 2

الاتفاقيات التجارية لتفعيل القطاع الخاص. . 3

الاستفادة من القوة الشبابية في المشاريع الاستثمارية. . 4

مكافحة الروتين الحكومي القاتل. . 5

إدخال الإدارة الحديثة في المؤسسات بالاعتماد على أساليب إدارية لم تتغير لمدة . 6

60 عاماً.

تطوير الشركات التابعة للقطاع العام. . 7

توفير فرص العمل عن طريق القطاع الخاص لوجود أكثر من 450 ألف خريج في . 8

عام 2023. 

تحسين بيئة الأعمال العراقية بسبب الروتين الحكومي وعدم التحول الرقمي.. 9

السير باتجاه التنوع الاقتصادي الذي يتحقق ويتقدم بإعادة إنعاش القطاع . 10

الخاص.
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الخاتمة ) استراتيجية التعافي الاقتصادي في العراق )

لذا نقترح بناء استراتيجية التعافي الاقتصادي العراقي )2024- 2028) لتكون الأساس في 

تحقيق المتطلبات الخمسة التالية :

أولاً : استقطاب الاستثمارات وتعزيزها )تسهيل وتطوير الإجراءات)

ثانياً: تنفيذ المشاريع التنموية الكبرى

ثالثاً : تكوين فرص عمل جديدة 

رابعاً: التنويع الاقتصادي للقطاعات غير النفطية )بهدف نمو الناتج المحلي الإجمالي غير 

النفطي)

خامساً: تعزيز الاستدامة المالية والتحول الرقمي للاقتصاد العراقي بحلول عام 2025

الاقتصادي  للتعافي  الكبرى  الأربعين  المشاريع  إطلاق  على  الاستراتيجية  تعتمد  كذلك 

قوي  اقتصادي  مستقبل  لبناء  التحتية  والبنى  القطاعات  كافة  تشمل  والتي  العراق  في 

ومتماسك يساهم في بناء ثروة اقتصادية مستقبلية للأجيال القادمة.

ندرج اليكم في الرابط المرافق دراسة شاملة لأربعين مشروع تنموي وريادي في العراق لتحقيق 

استراتيجية التعافي الاقتصادي في العراق.
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ان
ة 

ربي
لع

ة ا
لك

لمم
في ا

ما 
ك

ن 
رد

الا
 و

ية
ود

سع
ال

4
ق 

عرا
 ال

زن
خا

م
ة 

ائي
الم

و 
ة 

ائي
الم

رد 
لموا

ا
ع 

شرو
 م

ط
طي

تخ
ال

ي 
وم

حك
ي 

كز
مر

ل 
باب

ة 
فظ

حا
 م

ئي 
ما

ن 
زي

 خ
كبر

ك ا
تلا

لام
ي 

سع
ال

ت 
نوا

 س
4-

 2
ة 

عي
طبي

ء 
ما

ت 
عا

ود
ست

 م
اء

بن
ك 

ذل
 ك

ية
لمائ

ت ا
زما

الا
في 

ر 
ثم

ست
ت

ة 
اني

يو
لح

ة ا
ثرو

 ال
يز

عز
في ت

م 
اه

س
ت

ع 
نوا

ف ا
ختل

 م
اج

انت
ل 

خلا
ن 

م
ج 

نتا
الا

ن 
خز

ع 
ري

شا
 م

هر
اش

سا 
فرن

في 
ء 

لما
ا

5
ب 

شبا
 ال

دن
م

ة 
ض

ريا
وال

و 
ة 

ضي
ريا

وال
ب 

شبا
ال

ن 
ؤو

ش
وال

ل 
عم

 ال
رة

وزا
ة 

عي
ما

جت
الا

ق 
عرا

 ال
ت

ظا
حاف

 م
كل

ة 
شط

لان
في ا

ل 
غا

لاش
 وا

ية
نم

الت
ة 

ضي
ريا

وال
ة 

عي
طو

الت
 و

ية
باب

ش
ال

ل 
اح

مر
ل 

شك
وب

 6
 –

 1
لى 

 ع
رة

اد
 ق

يه
ض

ريا
ت 

سا
ؤس

 م
اء

بن
ء 

بنا
 و

ية
ول

لد
ت ا

ولا
بط

 ال
فة

ضا
ست

ا
ر 

اه
ظو

 ال
ن

 ع
يد

بع
ضي 

ريا
ل 

جي
ة 

لبي
س

 ال
ية

مع
جت

الم

ه 
ماثل

 م
يع

ار
ش

 م
ك

نال
ه

ة 
ربي

لع
ة ا

لك
لمم

في ا
يا 

بان
اس

 و
ية

ود
سع

ال
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مركز البيدر للدراسات والتخطيط
ت

ع 
شرو

الم
م 

اس
ع 

شرو
الم

ع 
نو

ع 
شرو

الم
ن 

كا
م

ع 
شرو

الم
ف 

هد
زه 

جا
لإن

ة 
مني

لز
ة ا

فتر
ال

ع 
شرو

الم
ن 

 ع
ية

ول
ل ا

صي
فا

ت
ع 

ري
شا

 م
ت

صيا
تو

ه 
به

شا
م

6
ق 

عرا
 ال

ول
م

ت 
يئا

 ه
 و

رة
جا

الت
رة 

وزا
ر 

ما
ستث

الا
ق 

عرا
 ال

ت
ظا

حاف
 م

كل
ة 

كاف
في 

ء 
نما

 وا
يه

رف
ع ت

ري
شا

م
ت 

عا
طا

لق
ا

ل 
شك

ت ب
نوا

 س
5 

– 
3

ل 
اح

مر
ن 

 م
ص

خا
 ال

اع
قط

 ال
يع

شج
ت

ة 
ام

لع
ع ا

طا
لق

ين ا
ة ب

شراك
 ال

لال
خ

ت 
ذا

ة 
ري

جا
ت ت

ولا
 م

اء
لبن

ص 
خا

وال
لى 

 ع
رة

قد
 ال

مع
ب 

اس
تتن

ت 
ارا

يج
ا

د 
فرا

ل ا
قب

ن 
 م

ها
يف

كال
ل ت

حم
ت

ع 
تم

لمج
ا

ت 
عا

جم
الم

ر 
شه

ا
ل 

دو
 ال

في
ة 

ري
جا

الت
ة 

وي
سي

الا

7
ق 

عرا
 ال

في
ة 

اع
صن

ال
في 

ي 
يف

وظ
 ال

ير
دو

الت
ة 

اع
صن

 ال
رة

وزا
ة 

شري
الب

ها 
رد

موا
 ( 

ت
ارا

وز
 ال

يل
حو

ت
ة 

نع
لمق

ة ا
طال

الب
في 

ز 
تمتا

ي 
الت

 (
ت 

سا
ؤس

 م
لى

ب ا
رات

م 
ستل

ط ت
فق

ة 
جي

نتا
ا

ن  
نتا

 س
عد

ع ب
شرو

الم
ق 

طل
ي

ر 
تم

س
وي

رة 
وزا

في 
ين 

ظف
لمو

ر ا
وي

تد
م 

 يت
ان

ة 
شرك

ء 
شا

 ان
لال

 خ
ن

 م
عة

صنا
ال

م 
عا

 ال
اع

قط
 ال

ين
ه ب

هم
سا

م
كي 

ين ل
ظف

لمو
ا ا

يه
 ف

ف
وظ

ص ي
خا

وال
م 

نه
 م

دة
فا

ست
الا

م 
يت

في 
ي 

اع
صن

 ال
ير

طو
الت

يا 
رك

وت
ة 

وي
سي

الا
ل 

دو

8
ع 

نو
ل 

وي
تح

ت 
شركا

ال
ت 

شركا
 ال

وع
ل ن

وي
تح

ت 
شركا

لى 
ة ا

ام
لع

ا
ع 

طا
لق

ع ا
 م

مة
اه

س
م

ص 
خا

ال

في 
ت 

شركا
 ال

ن
اك

ام
ل 

ك
ق 

عرا
ال

ة 
ام

 ع
ن

 م
ت

شركا
 ال

ض
بع

ل 
حو

 تت
ان

ق 
قو

 ح
لى

 ع
ظ

فا
لح

ع ا
 م

صة
خا

لى 
ا

ين 
مل

عا
ال

ه 
سن

د 
بع

ع 
شرو

الم
ق 

طل
 ي

ر 
تم

س
وي

ة 
حد

وا
ة 

جي
نتا

د ا
واف

ح ن
تتا

 اف
لى

 ع
ق

فا
لات

ا
ي 

الت
ت 

ارا
وز

 ال
ض

بع
ة ل

مي
خد

و
عة

قن
الم

ة 
طال

الب
ن 

 م
ني

عا
ت

9
ة 

جي
لو

نو
تك

 ال
دن

الم
لي 

عا
 ال

يم
عل

الت
رة 

وزا
ة 

هيئ
 ال

يه
كل

ش
ة ت

اد
اع

و
يا 

وج
ول

كن
للت

ة 
طني

لو
ا

ت 
ما

لو
لمع

وا

د 
دا

بغ
ء 

قا
لارت

س ا
سا

ي ا
 ه

جيا
لو

نو
تك

ال
ن 

لمد
ء ا

شا
 ان

ذا
ئي ل

نما
الا

 و
ي

اد
ص

لاقت
ا

جيا
لو

نو
تك

 ال
تج

 تن
ي

الت

ت 
نوا

 س
5 

– 
3 

ن
م

لم 
عا

في 
ة 

يق
حق

 ال
ت

ورا
تط

 ال
بة

واك
لم

في 
س 

سا
الا

ل 
تمث

ي 
الت

يا 
وج

ول
كن

الت
في 

ن 
كو

 لت
ت

عا
طا

لق
ل ا

لك
م 

قد
الت

ي 
راق

لع
ن ا

اط
لمو

ة ا
دم

خ

في 
يا 

وج
ول

كن
الت

ر 
وي

تط
ال

يا 
لمان

ل ا
دو

10
ة 

رف
لمع

ة ا
يق

حد
ع 

 م
ية

ترب
 ال

رة
وزا

ع 
 م

لي
عا

 ال
يم

عل
الت

ة 
قاف

الث

ها 
هم

 وا
ت

ظا
حاف

الم
ل 

ك
ل 

باب
د 

دا
بغ

ت 
كو

ال
لى 

ديا

ه 
يه

رف
ن ت

اك
ام

ي 
 ه

فة
عر

الم
ق 

دائ
ح

ت 
عا

جم
والم

ت 
تبا

لمك
ي ا

تو
تح

ة 
مي

عل
ي 

وع
 لل

ني
ابا

ج ي
وذ

 نم
ة )

رفي
لمع

ا
ي)

مع
جت

الم
في 

قا
الث

ت 
نوا

 س
4 

– 
3

ي 
 ه

فة
عر

والم
م 

عل
 ال

ت
حا

وا
لى 

 ع
ب

غل
الت

في 
ي 

يق
حق

 ال
يل

سب
ال

ة 
لبي

س
 ال

ية
مع

جت
الم

ر 
اه

ظو
 ال

كل
ت 

تبا
لمك

ير ا
وف

ل ت
خلا

ن 
 م

لد
الب

في 
ة 

مي
عل

 ال
واء

لاج
وا

ن 
ابا

الي
ل ب

مث
ل 

دو

11
ة 

رف
لمع

في ا
ر 

ما
ستث

الا
ت 

عا
ام

لج
) ا

ة 
هلي

الا
ت 

ليا
لك

وا
 (ً ا

ذج
نمو

ا

لي 
عا

 ال
يم

عل
الت

رة 
وزا

ق 
عرا

 ال
كل

في 
ت 

عا
ام

لج
في ا

ر 
ما

ستث
الا

ن 
كو

ن ي
ا

لى 
ل ا

حو
 تت

ان
ة 

هلي
الا

ت 
ليا

لك
وا

ط 
فق

س 
ولي

ة 
مل

كا
مت

ة 
عي

ام
 ج

ى
مد

ن 
كو

ن ت
ا ا

انم
 و

طة
سي

ت ب
ايا

بن
م 

علي
الت

رة 
وزا

ين 
ة ب

قي
قي

 ح
كة

شرا
ص

خا
 ال

اع
قط

 ال
ت

مارا
ستث

و ا
لي 

عا
ال

ه 
سن

د 
بع

ع 
شرو

الم
ق 

طل
ي

ة 
حد

وا
ة 

الي
لح

ة ا
ؤي

لر
ير ا

غي
م ت

 يت
ان

س 
ؤس

لا ن
ن 

في ا
لي 

لاه
م ا

عل
للت

في 
ر 

ما
ستث

الا
ن 

كو
ا ي

انم
 و

ت
عا

ام
ج

داً 
تنا

اس
ة 

عي
ام

لج
ن ا

لمد
ء ا

بنا
ه 

جا
ات

في 
ص 

خا
 ال

اع
قط

 ال
ت

مارا
ستث

لى ا
ا

ي 
مع

جا
 ال

يم
عل

الت

ة 
ربي

لاو
ل ا

دو
 ال

كل
في 

ة 
حد

لمت
ت ا

لايا
لو

وا
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رؤية في الاقتصاد العراقي  2003 - 2023
ت

ع 
شرو

الم
م 

اس
ع 

شرو
الم

ع 
نو

ع 
شرو

الم
ن 

كا
م

ع 
شرو

الم
ف 

هد
زه 

جا
لإن

ة 
مني

لز
ة ا

فتر
ال

ع 
شرو

الم
ن 

 ع
ية

ول
ل ا

صي
فا

ت
ع 

ري
شا

 م
ت

صيا
تو

ه 
به

شا
م

12
في 

ر 
كا

حت
لا ا

ت 
الا

ص
لات

ع ا
طا

ق
ت 

ترني
لان

وا

ة 
هيئ

ت 
الا

ص
لات

ة ا
زار

و
ر 

ما
ستث

الا
ة 

هيئ
م 

علا
الا

ق 
عرا

 ال
كل

في 
ل 

عم
 ال

في
ة 

سي
ناف

الت
ة 

بيئ
 ال

يز
عز

ت
ة 

حي
رب

و 
ة 

جي
نتا

و ا
وذ

م 
مه

ع 
طا

ق
ية

عال

ة 
حد

 وا
نه

 س
عد

ق ب
طل

ت
د 

لبل
في ا

ت 
الا

ص
لات

ع ا
طا

 ق
ون

يك
ن 

ا
ياً 

س
ناف

اً ت
اع

قط
ة 

ربي
لع

ة ا
لك

لمم
في ا

ت 
شركا

 7
ة 

دي
عو

س
ال

13
ين 

وط
ة ت

در
مبا

في 
ء 

دوا
 ال

عة
صنا

ق
عرا

ال

و 
ة  

صح
 ال

رة
وزا

ة 
هيئ

و 
ة 

صح
 ال

رة
وزا

ة 
طني

لو
ر ا

ما
ستث

الا

ة 
اني

يو
لد

ت ا
ظا

حاف
م

ء) 
مرا

سا
ت )

ري
تك

و 
لى 

ديا
ة 

فظ
حا

م

ي 
راق

 ع
واء

 د
ك

نال
 ه

ون
يك

ن 
ا

ل 
شك

ت ب
نوا

 س
7 

-3
ن 

م
ل 

اح
مر

ع 
صان

 م
ير

طو
وت

ء 
شا

 ان
تم

ن ي
ا

م 
عا

 ال
اع

قط
 ال

ين
ة ب

شراك
بال

ة 
وي

لاد
ا

ص 
خا

وال

داً 
رائ

ق 
عرا

 ال
ون

يك
ن 

ا
ة 

ائي
دو

 ال
ت

عا
صنا

 ال
في

ة 
طق

لمن
في ا

14
ف 

تح
 م

اء
ش

ان
في 

ب 
ها

لار
م ا

رائ
ج

ق 
عرا

ال

و 
ة  

قاف
الث

رة 
وزا

ة 
رك

شا
الم

ة 
مني

الا
زة 

جه
الأ

ب 
ها

لار
د ا

ض
ب 

حر
 ال

في

د 
دا

بغ
 

ت 
حيا

ض
الت

م 
حج

لم 
عا

 ال
ف

عر
كي ي

ل
في 

ي 
راق

لع
ب ا

شع
 ال

ها
دم

 ق
ي

الت
ب 

ها
لار

ة ا
فح

كا
م

ت 
نوا

 س
5-

 3
ن 

م
ث 

وار
في 

قا
د ث

ور
 م

ذو
ن 

كو
ف ي

سو
ة 

تاب
 ك

في
م 

اه
س

وي
د 

لبل
ي ل

ار
ض

ح
لا 

ن 
 وا

لة
لأد

 وا
ق

قائ
لح

 با
يخ

ار
الت

ة 
قي

قي
لح

ع ا
ضي

ت

ع 
ري

شا
الم

ثر 
اك

ن 
م

يا 
لمان

في ا
ة 

به
شا

الم

15
ة 

جي
نتا

الا
ة 

رط
خا

ال
ة 

ربي
لح

ت ا
عا

صنا
لل

ج 
نتا

للإ
ة 

رط
خا

د 
دا

اع
بي 

حر
ال

ها 
ار

ختي
م ا

 يت
ن

مك
في ا

ة 
دق

ب
ح 

سلا
 ال

ك
تلا

ام
ت 

نوا
 س

5 
– 

3
ن 

 م
ية

رب
لح

ت ا
عا

صنا
 ال

ير
طو

ت
ن 

 م
% 

75
ن 

كو
ن ي

ي ا
سع

 ال
لال

خ
ة 

قي
عرا

ة 
شرط

وال
ش 

جي
 ال

ت
يزا

جه
ت

ع 
صن

ال

16
ق 

عرا
 ال

ت
مارا

ستث
ا

ة 
جي

ار
لخ

ا
ق 

عرا
 ال

ق
دو

صن
ي  

اد
سي

ال
با 

رو
في ا

ت 
مارا

ستث
ا

يا 
اس

و
ن 

 م
ية

رج
خا

 ال
ت

مارا
ستث

الا
ل 

تمث
ة 

ول
 د

ي
 لأ

لي
لما

ل ا
يك

له
د ا

واف
 ر

هم
ا

لي 
ما

أس
لر

م ا
ظا

لى ن
ل ا

حو
تت

ة 
حد

 وا
نه

 س
عد

ق ب
طل

ي
ي 

اد
ص

قت
ع ا

نو
ك ت

نال
 ه

ون
يك

ن 
ا

ن 
ل ا

خلا
ن 

 م
ية

لمال
ة ا

ول
لد

د ا
وار

لم
ق 

عرا
 ال

رج
خا

ت 
مارا

ستث
ا ا

 لن
ون

تك
في 

ق 
عرا

 ال
ت

كا
متل

 م
يد

حد
د ت

بع
ج 

ار
لخ

ا

ز 
ها

 ج
ثل

 م
ول

 د
في

ما 
ك

و 
ر ا

قط
في 

ر 
ما

ستث
الا

و 
ة ا

ض
قاب

 ال
بي

 د
كة

شر
ة 

ض
قاب

 ال
كة

مل
الم

ة 
شرك

17
في 

ة 
يف

نظ
 ال

فة
طا

ال
صرة 

الب
ت 

سا
ؤس

الم
ة 

كاف
في 

ة 
ص

خا
وال

ة 
ام

لع
ا

ما 
سي

ولا
صرة 

الب
ة 

فظ
حا

م
ة 

عي
صنا

ال

صرة 
الب

ة 
فظ

حا
م

ت 
فا

ص
موا

ق 
وف

ج 
نتا

الا
م 

 يت
ان

ر 
لاثا

ن ا
 م

حد
 لل

فة
ظي

الن
ة 

طاق
ال

ت 
فا

خل
لم

ة ل
بير

لك
ة ا

لبي
س

ال
صرة 

الب
ة 

فظ
حا

 م
في

ة 
جي

نتا
الا

ت 
نوا

 س
6 

– 
4 

ن
م

ن 
 م

صرة
الب

ة 
فظ

حا
 م

لى
ً ع

ظا
فا

ح
ي 

فط
الن

ج 
خرا

ست
الا

ب 
سب

ث ب
لو

الت

18
ت 

ارا
سي

ال
 !!

ة 
ائي

رب
كه

ال
ل 

نق
وال

ة 
اع

صن
 ال

رة
وزا

رة 
جا

الت
و

ق 
عرا

 ال
كل

 
ل 

حو
للت

ة 
ؤي

 ر
ضع

 و
لى

 ع
مل

لع
 ا

ت 
ارا

سي
 ال

ام
خد

ست
ه ا

جا
بات

ل 
نق

 ال
لة

سي
 و

ثل
 تم

ي
الت

ة 
ائي

رب
كه

ال
لم 

عا
 ال

في
ة 

بلي
تق

س
الم

 3
د 

بع
ع 

شرو
الم

ق 
طل

ي
ت 

نوا
س

في 
ل 

ص
يح

ي 
لذ

ر ا
طو

الت
ة 

كب
لموا

لا 
ن 

 وا
ت

ارا
سي

 ال
ام

خد
ست

لم ا
عا

ل 
ص

يح
ما 

ن 
ً ع

دا
عي

ق ب
عرا

 ال
ون

يك
ة 

طاق
 ال

اع
قط

في 

ر 
طو

ي ت
الت

ل 
دو

 ال
هر

اش
ج 

وي
لنر

ل ا
جا

الم
ذا 

 ه
في

ك 
ار

دنم
وال
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مركز البيدر للدراسات والتخطيط
ت

ع 
شرو

الم
م 

اس
ع 

شرو
الم

ع 
نو

ع 
شرو

الم
ن 

كا
م

ع 
شرو

الم
ف 

هد
زه 

جا
لإن

ة 
مني

لز
ة ا

فتر
ال

ع 
شرو

الم
ن 

 ع
ية

ول
ل ا

صي
فا

ت
ع 

ري
شا

 م
ت

صيا
تو

ه 
به

شا
م

19
ج 

علا
ز 

راك
م

ن  
طا

سر
ال

ة 
هيئ

ع 
 م

حة
ص

 ال
رة

وزا
ة 

طني
لو

ر ا
ما

ستث
الا

ق 
عرا

 ال
كل

 
ت 

تبا
لع

ة ا
رب

تج
ن 

 م
دة

فا
ست

الا
ع 

ري
شا

 م
ذا

هك
م 

قيا
 ال

في
ة 

دس
لمق

ا
د 

هن
 ال

بة
جر

ل ت
نق

ع 
 م

ية
مار

ستث
ا

ل 
جا

الم
ذا 

 ه
في

كا 
ري

وام

ت 
نوا

 س
4 

– 
2

ن 
 م

كثر
ن ا

قو
نف

ق ي
عرا

 ال
ي

طن
موا

ض 
لمر

ا ا
هذ

لى 
 ع

لار
دو

ر 
ليا

 م
1

لى 
ة ا

اج
بح

ن 
نح

 , 
لد

الب
ج 

ار
خ

في 
لم 

عا
 ال

ول
 د

ن
 م

ين
ص

ص
تخ

م
ل 

جا
الم

ذا 
ه

ة 
اد

تف
لاس

 وا
ير

طو
ت

ت 
تبا

لع
ة ا

رب
تج

ن 
م

ن 
شأ

 ال
ذا

 ه
في

ة 
دس

لمق
ا

م 
لمه

ا

20
ن 

زو
مخ

ر 
هوا

الا
ئي 

لما
ق ا

عرا
ال

ة 
ائي

الم
رد 

لموا
ة ا

زار
 و

ق 
عرا

 ال
وار

اه
 

ة 
حلي

الت
ت 

طا
مح

ء 
شا

 ان
لى

 ع
مل

لع
ا

ثر 
اك

ة 
اد

تف
لاس

ة ل
ؤي

 ر
ضع

 و
 و

ية
لمائ

ا
ر 

هوا
الا

ن 
م

ين 
ص

خت
الم

ب 
س

ح
ئي 

ما
ن 

زو
مخ

نا 
دي

ن ل
كو

ن ي
ا

م 
 يت

ان
 و

لد
الب

ة 
اج

 ح
مع

ب 
اس

يتن
ظ 

حاف
ة ن

يق
طر

ل 
ض

 اف
في

ه  
مار

ستث
ا

ه 
علي

ها 
ب

في 
ي 

اد
ري

ع 
شرو

م
لما 

ه 
شاب

 م
ق

عرا
ال

ة 
ري

هو
جم

في 
د 

جو
مو

سا 
فرن

21
بر 

اك
 ( 

صرة 
الب

ة 
سد

ق 
عرا

 لل
وع

شر
م

بر 
اك

 ( 
بل

تق
س

الم
ة 

يلي
حل

ة ت
حط

م
ة 

سد
ع 

 م
ام

تق
ء 

ما
ر 

ليا
 م

فة
كل

ة ب
صر

الب
ر 

ولا
د

رة 
وزا

و 
ة 

الي
الم

رة 
وزا

رة 
وزا

و 
ط 

طي
تخ

ال
ة 

ائي
الم

رد 
لموا

ا

صرة 
الب

لى 
 ع

ظ
فا

لح
ة ل

صر
الب

ة 
سد

ء 
شا

ان
ي 

لح
الم

ن 
سا

الل
ع 

لمن
ب 

عر
 ال

ط
 ش

اء
م

ة 
حلي

ة ت
حط

 م
كبر

ء ا
شا

 ان
لى

ة ا
ضاف

ا
ة 

دين
الم

ر 
جوا

 .ب
قة

نط
الم

في 
ء 

ما
ة 

عي
صنا

ال

ت 
نوا

 س
6 

– 
3 

ن
م

ت 
ديا

تح
 ال

هم
ة ا

ائي
الم

رد 
لموا

ل ا
ثمي

ير 
تغ

 ال
ظل

في 
ق 

عرا
 ال

جه
توا

ي 
الت

ها 
الي

د 
دا

تع
لاس

ب ا
يج

ذا 
ي ل

اخ
لمن

ا
ق 

عرا
 ال

كل
ع ل

شرو
الم

ذا 
 ه

ن 
ع

ظ 
حف

ي ل
اد

ري
ع 

شرو
م

ق 
عرا

 ال
ب

نو
 ج

في
ء 

لما
ا

22
ي 

طن
لو

ع ا
شرو

الم
سرة 

الا
ة 

مي
لتن

ة 
قي

عرا
ال

ة 
عاي

لر
 وا

مل
لع

ة ا
زار

و
رة 

وزا
ع 

 م
ية

ماع
جت

الا
ة 

قاف
الث

رة 
وزا

ع 
 م

ية
ترب

ال

ي 
طن

 و
وع

شر
 م

سرة 
الا

ة 
ماي

 ح
ئة

هي
س 

ؤس
ن ت

ا
ن 

نو
وقا

ة 
عي

تم
لمج

ة ا
خط

 ال
ق

وف
ر 

اثا
ن 

 م
ية

ما
لح

ي ل
مع

جت
الم

ن 
لام

ا
ل 

مث
ة 

لبي
س

 ال
ية

مع
جت

الم
ر 

اه
ظو

ال
ع 

واق
 م

ى
تو

مح
وء 

 س
ت ,

درا
لمخ

) ا
خ) 

.ال
.. 

صل
توا

ال

ل 
خلا

ع 
شرو

الم
ق 

طلا
ا

ر 
هو

 ش
10

ن 
 م

ية
راق

لع
ة ا

سر
الا

ة 
ماي

لح
ن 

ن ا
مك

 م
ي

الت
ة 

لبي
س

 ال
هر

ظوا
ال

ي 
ماع

جت
الا

ر 
هيا

لان
لى ا

ي ا
ؤد

ت

ه 
به

شا
 م

ي
طن

 و
وع

شر
م

ن 
ابا

الي
في 

د 
جو

مو
لما 

ظ 
فا

لح
ع ا

 م
رة

فو
غا

سن
و

ة 
صي

صو
لخ

لى ا
ع

ة 
قي

عرا
ال

23
ة 

مي
كو

لح
ة ا

صم
عا

ال
ت 

ارا
وز

 ال
فة

كا
د 

دا
بغ

 
ز 

راك
 م

ضم
ي ي

وم
حك

ع 
جم

 م
ين 

طن
لموا

لى ا
م ا

قد
ي ت

الت
ت 

ما
خد

ال
ع 

 م
مج

ند
ة ت

مي
كو

 ح
ية

ابن
ل 

خلا
ن 

م
ي 

قم
لر

ل ا
حو

الت

ت 
نوا

 س
8 

– 
4

ت 
ما

خد
 ال

ضل
 اف

يم
قد

ض ت
غر

ل
ل 

 اق
في

 و
ين

طن
موا

 لل
مة

عا
ال

ف 
الي

تك
ال

ل 
دو

ل 
لك

ه 
به

شا
م

ت 
ذا

ة 
دم

تق
الم

لم 
عا

ال
ة 

اني
سك

 ال
فة

كثا
ال

ن 
الا

ث 
حد

وي
ة 

الي
لع

ا
صر 

 م
في
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رؤية في الاقتصاد العراقي  2003 - 2023
ت

ع 
شرو

الم
م 

اس
ع 

شرو
الم

ع 
نو

ع 
شرو

الم
ن 

كا
م

ع 
شرو

الم
ف 

هد
زه 

جا
لإن

ة 
مني

لز
ة ا

فتر
ال

ع 
شرو

الم
ن 

 ع
ية

ول
ل ا

صي
فا

ت
ع 

ري
شا

 م
ت

صيا
تو

ه 
به

شا
م

24
ة 

صح
 ال

ون
قان

ر 
قرا

ا
ن 

لمد
ل ا

عم
م 

ظي
لتن

ة 
طبي

وال
ة 

حي
ص

ال
ة 

قي
عرا

ال
 

د 
رائ

 ال
ون

يك
ن 

ا
ن 

لمد
في ا

ل 
لاو

ا
ة 

طبي
ال

ت 
يئا

وه
ة  

صح
 ال

رة
وزا

ر 
ما

ستث
الا

ق 
عرا

 ال
كل

 
في 

ة 
صح

 و
ية

طب
ن 

مد
ء 

شا
ان

ة 
قي

عرا
 ال

ت
ظا

حاف
الم

ل 
خلا

ع  
شرو

الم
ق 

طلا
ا

ة 
حد

 وا
نه

س
ي 

صح
 ال

ام
نظ

 ال
ى

بق
ن ي

ن ا
يمك

لا 
ة 

يق
طر

وال
ى 

تو
س

الم
ذا 

به
ي 

طب
وال

ك 
شرا

ل ا
خلا

ن 
 م

ك
ذل

ن 
كو

ن ي
وا

ت 
سا

ؤس
الم

ء 
بنا

 و
ص

خا
 ال

اع
قط

ال
ة 

حي
ص

ال

يا 
يز

مال
و 

د 
هن

 ال
في

ما 
 ك

ة 
ربي

لع
ة ا

لك
لمم

و ا
ة 

دي
عو

س
ال

25
ق 

وف
 ( 

اد
غد

و ب
متر

 
ة 

ري
ما

ستث
ة ا

رط
خا

 ( 
ثة

حد
م

رة 
وزا

 و
مار

ستث
الا

ة 
هيئ

ل 
نق

ال
د  

دا
بغ

 
ة 

اني
مر

 ع
ت

حا
سا

 م
تح

وف
ل 

نق
ال

د 
دا

بغ
ة 

فظ
حا

 م
في

ة 
يد

جد
ل 

شك
ت ب

نوا
 س

6 
– 

4
ل 

اح
مر

ر 
وي

تط
في 

م 
اه

س
ف ي

سو
ع 

شرو
م

د 
دا

بغ
في 

ة 
حتي

الت
ة 

بني
 ال

ية
نم

وت
ة 

ثاف
لك

ع ا
فا

ارت
ع 

 م
ئم

تلا
كي ي

ل
ها 

في
ة 

اني
سك

ال

ن 
 م

يد
عد

 ال
ك

نال
ه

في 
ة 

به
شا

الم
ع 

ري
شا

الم
لم 

عا
 ال

صم
عوا

م 
عظ

م

26
ة 

مي
 تن

وع
شر

م
ي 

اد
رم

 ال
راء

صح
ع 

 م
مار

ستث
الا

ة 
هيئ

رد 
لموا

و ا
ة 

راع
لز

ة ا
زار

و
ة 

ائي
الم

ي 
اد

رم
 ال

و 
ة 

عي
زرا

 ال
ضي

لارا
ح ا

صلا
ست

ا
ة 

ربي
لع

ة ا
لك

لمم
) ا

ب 
ار

تج
ل 

نق
ي 

راع
لز

ر ا
وي

تط
 ال

في
 ( 

ية
ود

سع
ال

ت 
نوا

 س
3

ي 
اد

رم
 ال

راء
صح

 ال
ن

 م
دة

فا
ست

للا
ك 

ذل
 ك

ي
اد

ص
قت

د ا
دو

مر
ق 

قي
تح

و
ن 

 م
ية

من
ا ا

يه
عل

ر 
يط

س
 م

ون
تك

كي 
ل

ها 
علي

ع 
ري

شا
الم

ة 
ام

 اق
لال

خ

ع 
ري

شا
 م

ك
نال

ه
ت 

لايا
لو

في ا
ه 

به
شا

م
ة 

كي
ري

لام
ة ا

حد
لمت

ا

27
ة 

حط
 م

وع
شر

م
ة 

سي
شم

 ال
قة

طا
ال

رة 
وزا

و 
ر 

ما
ستث

الا
ة 

هيئ
ء 

ربا
كه

ال
ق 

وف
ء 

قا
لانت

م ا
 يت

ت 
سا

درا
ف 

دا
اه

ن 
ضم

ة 
قي

عرا
ة 

طني
 و

طة
مح

ل 
او

ة 
اع

صن
ول

ة 
ام

تد
س

الم
ة 

مي
لتن

ا
ة 

طاق
 ال

يد
ول

ل ت
جا

 م
في

ة 
رب

تج
ة 

طاق
 ال

لى
اً ا

اد
ستن

ة ا
ائي

رب
كه

ال
ة 

سي
شم

ال

ن 
نتا

س
ة 

يف
نظ

 ال
ية

بائ
هر

لك
ة ا

طاق
 ال

اج
لإنت

ة 
اد

تف
لاس

في ا
م 

اه
س

ف ت
سو

ي 
الت

و
ذا 

 ه
في

ة 
شري

الب
ت 

اقا
لط

ن ا
م

ل 
جا

الم

ة 
جح

 نا
رة

اد
مب

ك 
نال

ه
ت 

ارا
لام

ة ا
ول

 د
في

ة 
ربي

لع
ا

28
ل 

وي
تح

ع 
شرو

م
ط 

طو
لخ

ت ا
بلا

كا
ال

ت 
بلا

كا
لى 

ة ا
ائي

هو
ال

ة 
ضي

ار

رة 
وزا

ع 
 م

اء
رب

كه
 ال

رة
وزا

ت 
ديا

لبل
ا

ق 
عرا

 ال
كل

 
لي 

عا
 ال

ط
ضغ

 ال
طر

خا
 م

ن
 م

حد
لل

ر 
ما

ستث
الا

و 
ة 

كني
س

 ال
ق

اط
لمن

في ا
ه 

هذ
ن 

ن ا
كو

ل 
ض

 اف
كل

ش
ضي ب

لارا
ا

قاً 
ساب

ت 
كان

ق 
اط

من
في 

ر 
 تم

ت
بلا

كا
ال

م 
يو

 ال
ت

بح
ص

ا ا
نه

لك
 و

ية
كن

 س
غير

ة 
كني

 س
اء

حي
 وا

ق
اط

من

ل 
اح

مر
ل 

شك
ر ب

نج
ي

ن 
لمد

ط ا
طي

تخ
ة 

اد
اع

ل 
لأج

د 
لبل

في ا
ة 

يق
حق

 ال
ية

نم
الت

ق 
قي

تح
و

ي 
الت

ع 
ري

شا
الم

م 
اه

ن 
 م

حد
وا

ن 
مد

 لل
ري

ضا
لح

ه ا
وج

 ال
ي

عط
ت

ع 
ري

شا
 م

ك
نال

ه
م 

عظ
 م

في 
ة 

به
شا

م
في 

 و
الم

لع
ل ا

دو
صر 

 م
ية

ور
مه

ج
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مركز البيدر للدراسات والتخطيط
ت

ع 
شرو

الم
م 

اس
ع 

شرو
الم

ع 
نو

ع 
شرو

الم
ن 

كا
م

ع 
شرو

الم
ف 

هد
زه 

جا
لإن

ة 
مني

لز
ة ا

فتر
ال

ع 
شرو

الم
ن 

 ع
ية

ول
ل ا

صي
فا

ت
ع 

ري
شا

 م
ت

صيا
تو

ه 
به

شا
م

29
ة 

دني
 م

وع
شر

م
واء

لد
ا

 –
ة 

اع
صن

 ال
رة

وزا
ة 

هيئ
 –

ة 
صح

 ال
رة

وزا
ة 

طني
لو

ر ا
ما

ستث
الا

د 
دا

بغ
 

ل 
لاو

د ا
رائ

 ال
هو

ق 
عرا

 ال
ون

يك
ن 

 ا
ة 

ائي
دو

 ال
ت

عا
صنا

 ال
في

ة 
طق

لمن
في ا

م 
اه

ن 
 م

دة
اح

 و
كل

ش
ي ت

الت
ة 

طق
لمن

في ا
ة 

دي
ريا

 ال
ت

عا
صنا

ال
ها 

ة ل
ري

ضرو
 ال

جة
حا

 ال
ب

سب
وب

ة 
ثاف

لك
ع ا

فا
ارت

ب 
سب

د ب
لبل

في ا
ة 

اني
سك

ال

ت 
نوا

 س
5 

– 
2

ت 
عا

صنا
 لل

ية
دن

 م
ينا

لد
ن 

كو
ن ي

ا
ق 

فا
لأن

ع ا
 م

ب
اس

تتن
ء 

دوا
ال

ر 
ولا

 د
ار

ملي
 4

ن 
 م

كثر
 لأ

ي
نو

س
ال

ل 
ض

 اف
اء

 بن
ن

يمك
ين 

 ح
في

ياً 
نو

س
ك 

ترا
لاش

 با
لغ

مبا
ذا 

هك
في 

ع 
ري

شا
الم

ص 
خا

 ال
اع

قط
 ال

مع

ل 
عم

 م
اح

فتت
م ا

ت
ة 

سي
عبا

 ال
بة

عت
لل

ء 
دوا

 لل
سة

قد
الم

30
ة 

قي
عرا

 ال
ت

ارا
قط

ال
 ( 

ق 
عرا

 ال
كل

في 
ع) 

سري
 ال

ار
قط

ال

رة 
وزا

ل 
نق

 ال
رة

وزا
ة 

هيئ
و 

ت 
ديا

لبل
ا

ة 
طني

لو
ر ا

ما
ستث

الا

ق 
عرا

 ال
كل

 
ع 

سري
 ال

ر 
طا

لق
 با

قل
الن

ن 
كو

ن ي
ا

في 
 وا

ية
راق

لع
ت ا

ظا
حاف

الم
ل 

 ك
في

ة 
ود

 ج
كثر

 وا
ت

ما
خد

 ال
ضل

اف
في 

لى 
لاو

ل ا
نق

 ال
لة

سي
 و

بح
ص

كي ي
ل

ن 
 م

ثير
لك

ر ا
وف

ف ي
سو

ذا 
وه

ق 
عرا

ال
رة 

يط
س

 ال
 و

ية
اه

رف
وال

ت 
ما

خد
ال

ف 
الي

تك
 ال

لى
ع

ت 
نوا

 س
5 

– 
2

ل 
نق

 ال
ئل

سا
 و

في
ع 

نو
الت

ق 
قي

تح
ل

ف 
الي

تك
 ال

لة
قلي

ن 
كو

ي ي
الت

ل 
ام

تك
ع ت

ري
شا

 م
ها

 ان
لى

ة ا
ضاف

الإ
ب

ق 
عرا

 ال
ين

ة ب
ري

جا
الت

ل 
نق

 ال
مع

ر 
جوا

 ال
ول

ود

ة 
قنا

 ال
اء

لبن
ياً 

سع
ي 

الت
ة 

طني
لو

ة ا
قي

عرا
ال

يا 
رك

ع ت
 م

صرة
الب

ط 
رب

ت
ع 

مي
 ج

لى
ن ا

رد
الا

و
ب 

ار
تج

 ال
لم ,

عا
 ال

اء
نح

ا
ن 

ابا
الي

في 
ة 

جح
لنا

ا
ين 

ص
وال

31
ة 

ري
جا

الت
ج 

برا
الا

 
د 

دا
بغ

في 
ة 

قي
عرا

ال
رة 

وزا
 –

ة 
اع

صن
 ال

رة
وزا

ة 
هيئ

 –
رة 

جا
الت

في 
ة 

طني
لو

ر ا
ما

ستث
الا

د 
دا

بغ

د 
دا

بغ
ر 

وي
تط

 و
يع

شج
 لت

ة 
ري

ما
ستث

ج ا
برا

 ا
د 

اع
س

ا ي
 بم

ق
عرا

 ال
في

ص 
خا

 ال
اع

قط
ال

ز 
جا

لان
ق ا

قي
تح

لى 
 ع

ضا
اي

ت 
نوا

 س
5 

– 
3

ق 
قي

تح
ة ل

يد
جد

ن 
اك

ام
في 

ع 
ري

شا
م

ن 
 ع

اد
تع

لاب
 وا

ني
مرا

لع
ع ا

وس
الت

ن 
ما

حا
زد

الا

في 
ة 

جح
 نا

يع
ار

ش
م

رة 
فو

غا
سن

و 
يا 

يز
مال

ع 
طا

لق
ل ا

عم
ط 

ضب
ل

ره 
وي

تط
 و

ص
خا

ال

 3
2

ب 
شبا

 ال
دن

م
ة 

ض
ريا

وال
ة 

ض
ريا

وال
ب 

شبا
 ال

رة
وزا

ق 
عرا

 ال
ت

ظا
حاف

 م
كل

 
ة 

اد
زي

 و
ق

قي
تح

 و
ف

شرا
الا

 و
بة

رقا
ال

ن 
 م

ي
راق

لع
ب ا

شبا
 ال

ى
لد

ي 
وع

ال
في 

ة 
ظم

لان
ل ا

ض
 اف

ق
طبي

ل ت
خلا

ة 
رف
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الآراء الواردة في هذا البحث لا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المركز، إنما تعبر فقط عن وجهة نظر كاتبها



عن المركز 

س سنة  مركز البيدر للدراسات والتخطيط منظمة عراقية غير حكوميّة، وغير ربحِيّة، أسُِّ

ل لدى دائرة المنظمات غير الحكومية في الأمانة العامة لمجلس الوزراء. 2015م، وسُجِّ

يحرص المركز للمساهمة في بناء الإنسان، بوصفه ثروة هذا الوطن، عن طريق تنظيم 

برامج لإعداد وتطوير الشباب الواعد، وعقد دورات لصناعة قيادات قادرة على طرح وتبني 

رؤى وخطط مستقبلية، تنهض بالفرد والمجتمع وتحافظ على هوية المجتمع العراقي المتميزة 

ونبذ  الحميدة،  بالصفات  والتحلي  الأخلاق،  بمكارم  الالتزام  على  القائمة  القيمية،  ومنظومته 

الفساد بأنواعه كافة، إدارية ومالية وفكرية وأخلاقية وغيرها.

ويسعى المركز أيضاً للمشاركة في بناء الدولة، عن طريق طرح الرؤى والحلول العملية 

للمشاكل والتحديات الرئيسة التي تواجهها الدولة، وتطوير آليات إدارة القطاع العام ورسم 

السياسات العامة ووضع الخطط الاستراتيجية، وذلك عن طريق الدراسات الرصينة المستندة 

على البيانات والمعلومات الموثقة، وعن طريق اللقاءات الدورية مع الجهات المعنية في الدولة 

والمنظمات الدولية ذات العلاقة. كما يسعى المركز لدعم وتطوير القطاع الخاص والنهوض به، 

بما يقلل من اعتماد المواطنين على مؤسسات الدولة.

www.baidarcenter.org

info@baidarcenter.org
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